
（単位：円）

予 算 額 前年度予算額 増   　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部
（１）経常収益

受託事業収益 221,520,000 220,400,000 1,120,000

受取配分金 171,000,000 170,000,000 1,000,000

受取材料費等 30,000,000 30,000,000 0

受取事務費 20,520,000 20,400,000 120,000

労働者派遣事業等受託収益 6,000,000 5,000,000 1,000,000

労働者派遣事業等受託収益 6,000,000 5,000,000 1,000,000

受取会費 1,565,000 1,608,000 △ 43,000

正会員受取会費 1,460,000 1,518,000 △ 58,000

賛助会員受取会費 105,000 90,000 15,000

受取補助金等 20,000,000 20,000,000 0

受取連合交付金 10,000,000 10,000,000 0

受取市補助金 10,000,000 10,000,000 0

指定管理料収益 11,854,000 11,854,000 0

指定管理料収益 11,854,000 11,854,000 0

特定資産運用益 13,000 243 12,757

特定資産受取利息 13,000 243 12,757

雑収益 52,000 36,322 15,678

受取利息 17,000 322 16,678

雑収益 35,000 36,000 △ 1,000

経常収益計 261,004,000 258,898,565 2,105,435

（２）経常費用
事業費 258,025,000 256,124,723 1,900,277

支払配分金 171,000,000 170,000,000 1,000,000

支払材料費等 15,987,000 14,109,651 1,877,349

給料手当 29,009,000 30,605,804 △ 1,596,804

臨時雇賃金 3,882,000 2,796,120 1,085,880

法定福利費 5,219,000 5,266,876 △ 47,876

退職給付費用 2,482,000 2,321,710 160,290

福利厚生費 64,000 63,975 25

会議費 110,000 116,000 △ 6,000

旅費交通費 120,000 200,000 △ 80,000

通信運搬費 1,040,000 1,050,000 △ 10,000

減価償却費 0 0 0

什器備品費 250,000 120,000 130,000

消耗品費 2,480,000 2,500,000 △ 20,000

修繕費 1,650,000 1,600,000 50,000

印刷製本費 610,000 605,000 5,000

光熱水料費 200,000 195,000 5,000

賃借料 5,312,000 6,128,041 △ 816,041

保険料 2,441,000 2,650,000 △ 209,000

諸謝金 1,579,000 1,561,000 18,000

租税公課 6,200,000 5,740,909 459,091

組織活動助成費 229,000 250,000 △ 21,000

委託費 7,384,000 7,336,537 47,463

支払トライアル奨励金(派遣分) 0 100,000 △ 100,000

研修費 30,000 50,000 △ 20,000

訓練委託費 500,000 455,000 45,000

支払手数料 130,000 157,000 △ 27,000

貸倒損失 0 0 0

支払委託費等返還 0 0 0

雑費 117,000 146,100 △ 29,100

令和７年度収支予算書

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

科　      　目

公益社団法人弘前市シルバー人材センター



予 算 額 前年度予算額 増   　減科　      　目

管理費 2,979,000 2,773,842 205,158

給料手当 1,339,000 1,161,656 177,344

臨時雇賃金 0 0 0

法定福利費 248,000 174,520 73,480

退職給付費用 55,000 52,548 2,452

福利厚生費 3,000 2,150 850

会議費 145,000 145,000 0

役員等旅費交通費 370,000 375,000 △ 5,000

旅費交通費 60,000 60,000 0

通信運搬費 68,000 68,000 0

消耗品費 0 0 0

修繕費 0 0 0

印刷製本費 110,000 116,000 △ 6,000

光熱水料費 0 0 0

賃借料 19,000 15,780 3,220

保険料 113,000 106,140 6,860

諸謝金 0 0 0

租税公課 0 0 0

支払負担金 201,000 201,000 0

委託費 147,000 145,048 1,952

支払手数料 1,000 1,000 0

支払委託費等返還 0 0 0

雑費 100,000 150,000 △ 50,000

経常費用計 261,004,000 258,898,565 2,105,435

当期経常増減額 0 0 0

２．経常外増減の部
（１）経常外収益

固定資産売却益 0 0 0

車両運搬具売却益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0

（２）経常外費用
固定資産除却損 0 0 0

車両運搬具除却損 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 0 0 0

一般正味財産期首残高 49,366,468 49,117,523 248,945

一般正味財産期末残高 49,366,468 49,366,468 0

Ⅱ　正味財産期末残高 49,366,468 49,366,468 0



（単位：円）

予  算  額 前年度予算額 増  　減

【投資活動収支の部】
〈投資活動収入〉

固定資産売却収入 0 0 0

車両運搬具売却収入 0 0 0

什器備品売却収入 0 0 0

電話加入権売却収入 0 0 0

敷金・保証金等戻り収入 0 0 0

保証金戻り収入 0 0 0

預託金戻り収入 0 0 0

特定資産取崩収入 11,277,000 10,000,000 1,277,000

退職給付引当資産取崩収入 1,277,000 1,277,000

減価償却引当資産取崩収入 10,000,000 10,000,000 0

附属建物建替資金積立資産取崩収入 0 0 0

投資活動収入計 11,277,000 10,000,000 1,277,000

〈投資活動支出〉
固定資産取得支出 2,800,000 0 2,800,000

車両運搬具購入支出 0 0 0

什器備品購入支出 2,800,000 0 2,800,000

電話加入権購入支出 0 0 0

リース資産購入支出 0 0 0

敷金・保証金支出 0 0 0

保証金支出 0 0 0

預託金支出 0 0 0

特定資産取得支出 13,239,500 11,254,900 1,984,600

退職給付引当資産取得支出 2,239,500 254,900 1,984,600

減価償却引当資産取得支出 10,000,000 10,000,000 0

附属建物建替資金積立資産取得支出 1,000,000 1,000,000 0

投資活動支出計 16,039,500 11,254,900 4,784,600

【財務活動収支の部】
〈財務活動収入〉

借入金収入 0 0 0

短期借入金収入 0 0 0

財務活動収入計 0 0 0

〈財務活動支出〉
借入金返済支出 0 0 0

短期借入金返済支出 0 0 0

財務活動支出計 0 0 0

２．借入金限度額
　　金融機関からの短期借入金限度額は２０，０００，０００円とする。

３．債務負担額
　　令和７年度　　　　２，８３６，６８０円
　　令和８年度　　　　２，８１２，８１０円
　　令和９年度　　　　１，７０１，９２０円
　　令和１０年度　　　１，０４８，９６０円
　　令和１１年度　　　　　３０１，０７０円

４．受取配分金、受取材料費等の増加に連動する支出（支払配分金・支払材料費等）に限り予算額を超えて執行

収支予算書に係る注記
１．投資活動及び財務活動に関する見込

科    　　目



（令和7年4月1日～令和8年3月31日） （単位：円）

就業機会
提供事業

就業機会確保・雇用サ
ポート事業、介護分野
就業機会促進事業

計

１．経常増減の部
（１）経常収益

202,710,000 16,614,000 219,324,000 0 219,324,000 2,196,000 221,520,000

受取配分金 171,000,000 171,000,000 171,000,000 171,000,000

受取材料費等 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

受取事務費 1,710,000 16,614,000 18,324,000 18,324,000 2,196,000 20,520,000

0 6,000,000 6,000,000 0 6,000,000 0 6,000,000

労働者派遣事業等受託収益 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000

0 782,000 782,000 0 782,000 783,000 1,565,000

正会員受取会費 730,000 730,000 730,000 730,000 1,460,000

賛助会員受取会費 52,000 52,000 52,000 53,000 105,000

0 20,000,000 20,000,000 0 20,000,000 0 20,000,000

受取連合交付金 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000

受取市補助金 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000

0 0 0 11,854,000 11,854,000 0 11,854,000

指定管理料収益 0 11,854,000 11,854,000 11,854,000

0 13,000 13,000 0 13,000 0 13,000

特定資産受取利息 13,000 13,000 13,000 13,000

0 35,000 35,000 17,000 52,000 0 52,000

受取利息 15,000 15,000 2,000 17,000 17,000

雑収益 20,000 20,000 15,000 35,000 35,000

202,710,000 43,444,000 246,154,000 11,871,000 258,025,000 2,979,000 261,004,000

（２）経常費用
188,697,000 57,457,000 246,154,000 11,871,000 258,025,000 258,025,000

支払配分金 171,000,000 171,000,000 171,000,000 171,000,000

支払材料費等 15,987,000 15,987,000 15,987,000 15,987,000

給料手当 23,672,000 23,672,000 5,337,000 29,009,000 29,009,000

臨時雇賃金 3,882,000 3,882,000 0 3,882,000 3,882,000

法定福利費 4,386,000 4,386,000 833,000 5,219,000 5,219,000

退職給付費用 2,352,000 2,352,000 130,000 2,482,000 2,482,000

福利厚生費 53,000 53,000 11,000 64,000 64,000

会議費 110,000 110,000 110,000 110,000

旅費交通費 120,000 120,000 120,000 120,000

通信運搬費 950,000 950,000 90,000 1,040,000 1,040,000

減価償却費 0 0 0 0

什器備品費 250,000 250,000 250,000 250,000

消耗品費 2,300,000 2,300,000 180,000 2,480,000 2,480,000

修繕費 1,100,000 1,100,000 550,000 1,650,000 1,650,000

印刷製本費 600,000 600,000 10,000 610,000 610,000

光熱水料費 200,000 200,000 200,000 200,000

賃借料 5,172,000 5,172,000 140,000 5,312,000 5,312,000

保険料 2,366,000 2,366,000 75,000 2,441,000 2,441,000

諸謝金 91,000 91,000 1,488,000 1,579,000 1,579,000

租税公課 1,710,000 3,790,000 5,500,000 700,000 6,200,000 6,200,000

組織活動助成費 229,000 229,000 229,000 229,000

委託費 5,084,000 5,084,000 2,300,000 7,384,000 7,384,000

支払トライアル奨励金(派遣分) 0 0 0 0

研修費 30,000 30,000 30,000 30,000

訓練委託費 500,000 500,000 500,000 500,000

支払手数料 120,000 120,000 10,000 130,000 130,000

貸倒損失 0 0 0

支払委託費等返還 0 0 0

雑費 100,000 100,000 17,000 117,000 117,000

2,979,000 2,979,000

給料手当 1,339,000 1,339,000

臨時雇賃金 0 0

法定福利費 248,000 248,000

退職給付費用 55,000 55,000

福利厚生費 3,000 3,000

会議費 145,000 145,000

役員等旅費交通費 370,000 370,000

旅費交通費 60,000 60,000

通信運搬費 68,000 68,000

消耗品費 0

修繕費 0

印刷製本費 110,000 110,000

光熱水料費 0

賃借料 19,000 19,000

保険料 113,000 113,000

諸謝金 0

租税公課 0

支払負担金 201,000 201,000

委託費 147,000 147,000

支払手数料 1,000 1,000

支払委託費等返還 0

雑費 100,000 100,000

188,697,000 57,457,000 246,154,000 11,871,000 258,025,000 2,979,000 261,004,000

当期経常増減額 14,013,000 △ 14,013,000 0 0 0 0 0

２．経常外増減の部
（１）経常外収益

固定資産売却益 0 0

車両運搬具売却益 0 0

0 0 0

（２）経常外費用
固定資産除却損 0

車両運搬具除却損 0 0

0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 0 0 0

一般正味財産期首残高 49,366,468 0 49,366,468

一般正味財産期末残高 49,366,468 0 49,366,468

49,366,468 0 49,366,468

経常外費用計

Ⅱ　正味財産期末残高

特定資産運用益

雑収益

経常収益計

事業費

管理費

経常費用計

労働者派遣事業等受託収益

受取会費

受取補助金等

指定管理料収益

経常外収益計

収　支　予　算　書　内　訳　表

科　　目

公　益　目　的　事　業　会　計
シルバー人材センター事業

弘前市生きがい
センター管理事業

共通 小　　計 法人会計
内部取引

消去
合　　計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

受託事業収益



投資活動及び財務活動に関する見込 （単位：円）

【投資活動収支の部】
〈投資活動収入〉

固定資産売却収入 0 0 0 0 0 0 0
車両運搬具売却収入 0 0 0
什器備品売却収入 0 0 0
電話加入権売却収入 0 0 0

敷金・保証金等戻り収入 0 0 0 0 0 0 0
保証金戻り収入 0 0 0
預託金戻り収入 0 0 0

特定資産取崩収入 0 11,277,000 11,277,000 0 11,277,000 0 11,277,000
退職給付引当資産取崩収入 1,277,000 1,277,000 1,277,000 1,277,000
減価償却引当資産取崩収入 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000
附属建物建替資金積立資産取崩収入 0 0 0 0

投資活動収入計 0 11,277,000 11,277,000 0 11,277,000 0 11,277,000

〈投資活動支出〉
固定資産取得支出 0 2,800,000 2,800,000 0 2,800,000 0 2,800,000

車両運搬具購入支出 0 0 0
什器備品購入支出 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000
電話加入権購入支出 0 0 0
リース資産購入支出 0 0 0

敷金・保証金支出 0 0 0 0 0 0 0
保証金支出   0 0 0
預託金支出 0 0 0

特定資産取得支出 0 13,239,500 13,239,500 0 13,239,500 0 13,239,500
退職給付引当資産取得支出 2,239,500 2,239,500 2,239,500 2,239,500
減価償却引当資産取得支出 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000
附属建物建替資金積立資産取得支出 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

投資活動支出計 0 16,039,500 16,039,500 0 16,039,500 0 16,039,500

【財務活動収支の部】
〈財務活動収入〉

借入金収入 0 0 0 0 0 0 0
短期借入金収入 0 0 0

財務活動収入計 0 0 0 0 0 0 0

〈財務活動支出〉
借入金返済支出 0 0 0 0 0 0 0

短期借入金返済支出 0 0 0

財務活動支出計 0 0 0 0 0 0 0

弘前市生きがい
センター管理事業

収支予算書内訳表に係る注記

公  益  目  的  事  業  会  計

法人会計
内部取
引消去

合 　計
共 通 小 　計就業機会

提供事業

科  　　目 就業機会確保・雇用サ
ポート事業、介護分野
就業機会促進事業

計

シ ル バ ー 人 材 セ ン タ ー 事 業



 

資金調達及び設備投資の見込みについて 

 

（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで） 

 

 

（１）資金調達の見込みについて 

   当期中における借入れの予定の有無については、下記のとおりです。 

 

（単位：円） 

 

 

 

（２）設備投資の見込みについて 

   当期中における重要な設備投資（除去又は売却を含む。）の予定の有無に

ついては、下記のとおりです。 

 

（単位：円） 

設備投資の予定 □ あり ■ なし 

事業

番号 
設備投資の内容 支出又は収入の予定額 

資金調達方法    

又は取得資金の使途 

  

 

 

  

 

借入れの予定 □ あり ■ なし 

事業

番号 
借入先 金  額 使    途 

  

 

 

  


